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1. Datos Generales de la asignatura
Nombre de la asignatura: | Gestion Financiera para Proyectos de
Innovacion

Clave de la asignatura: | INC-1704
SATCA!: | 2-2-4

Carrera: | Ingenieria en Administracion, Ingenieria
Industrial, Ingenieria  en  Gestion
Empresarial y Licenciatura en
Administracion

2. Presentacion
Caracterizacion de la asignatura
Esta asignatura aporta al estudiante las competencias para identificar, analizar, evaluar, y
aplicar los aspectos financieros requeridos para el desarrollo de un proyecto tecnolégico.

Los proyectos de corte tecnoldgico requieren estar gestados por recursos econoémicos
publicos y/o privados, asi como una adecuada administracion y gestion en todos los
procesos de desarrollo, que implique el pasar desde la generacion de conocimiento, al
desarrollo de una tecnologia, hasta ser un producto, proceso o servicio que pueda ser
llevado al mercado.

Una adecuada gestion de los recursos para el desarrollo de la tecnologia con el enfoque del
negocio en un proceso de escalamiento, representa uno de los retos mas importantes en el
tema de innovacion. Para ello resulta vital el conocimiento de diversos topicos, como los
son los flujos de efectivo, los costos, los gastos, el estado de situacion de financiera, estado
de resultados, asi como, el tener la capacidad para determinar la rentabilidad del proyecto
como criterio de aceptacion y/o continuacion.

Lo anterior permitira identificar y administrar los riesgos financieros en un proceso de
innovacion.

La asignatura consta de cuatro unidades que abarca los fundamentos del financiamiento,
las fuentes de financiamiento, aspectos financieros para la innovacion, asi como la
evaluacion de riesgos que ésta Ultima conlleva.

Esta asignatura se relaciona con: Propiedad Intelectual, Andlisis Estratégico de la
Tecnologia, Gestion de Proyectos Tecnologicos y Transferencia y Comercializacion de
Tecnologia.

! Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
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Intencion didactica

En esta asignatura se debe de realizar una investigacion integral sobre fuentes de
financiamientos existentes en el ecosistema de innovacion en México, como de fuentes de
financiamiento internacional, y de todas aquellas que estén ligadas a un proceso de
desarrollo tecnoldgico.

Esta asignatura pretende que el estudiante identifique una tecnologia que utilice para
desarrollar las cuatro unidades de la asignatura, evaluando las fuentes de financiamiento a
que estaria sujeto, determinar sus costos fijos, variables, su punto de equilibrio, su estado
de resultados, su estado de situacion financiera, rentabilidad del proyecto utilizado.

El profesor debera motivar y gestionar el desarrollo del estudiante mediante ejemplos
vivenciales y de experiencias de empresarios de alto impacto.

En el primer tema se abordaran temas fundamentales para el financiamiento, lo que
permitiran hacer una correlacion entre las fuentes de financiamiento con el nivel de
desarrollo de la tecnologia, conceptualizando elementos que posteriormente permitiran
analizar la rentabilidad que puede generar la propuesta presentada.

En el segundo tema se abordardn las distintas fuentes del financiamiento para la
innovacion el financiamiento publico, financiamiento privado, el capital semilla, el capital
de riesgo a fin de conocer cuales son las caracteristicas e implicaciones que tienen cada
una de ellas asi como cual resulta mas oportuno, identificando el proceso de desarrollo
tecnoldgico y el proceso de desarrollo de la tecnologia.

En el tercer tema se abordaran los temas de contabilidad, finanzas, el valor del dinero en
el tiempo, el interés, tasa, flujo de efectivo, punto de equilibrio, Valor Presente Neto
(VPN), Tasa Interna de Rendimiento y rentabilidad buscando tener herramientas que
permitan medir la rentabilidad de los proyectos tecnoldgicos y asi determinar la viabilidad
financiera de las propuestas presentadas y las posibles implicaciones por las rondas de
capital.

En el cuarto tema se trataran temas la evaluacién de riesgos, los tipos de riesgos, riesgo
de volatilidad, riesgo de liquidez, riesgo sistémico, analisis de sensibilidad y arbol de
decisiones. Se debera buscar que el estudiante tenga la capacidad de identificar los riesgos
que puede tener en su propuesta para establecer estrategias que permitan minimizar o
transferir los riesgos.

Al finalizar el curso cada estudiante comprendera la gestidn de financiamiento en empresas
de alto impacto, desarrollando la capacidad para presentar propuestas de oportunidad de
negocio para inversionistas, socios, aliados en la busqueda de fondos.
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3. Participantes en el disefio y sequimiento curricular del programa
Lugar y fecha de
elaboracion o revision

Participantes Evento

Representantes  de  los
Institutos Tecnoldgicos de:

Centro Nacional de . —
L Reunion de Disefio
- . Investigacion y Desarrollo .

Tecnologico Nacional de > . Curricular de la
. .. Tecnologico, Ciudad - .
México, de diciembre de Constitucion Culiacan Especialidad de Innovacion
2016 a diciembre de 2017. ! ' | para el Tecnolodgico

Meérida, Tijuana y el Centro
Regional de Optimizacion y
Desarrollo  de  Equipo
Chihuahua.

Nacional de México.

4. Competencia(s) a desarrollar
Competencia(s) especifica(s) de la asignatura

e Analiza, comprende, e identifica los fundamentos de la gestién financiera para
determinar la rentabilidad y riesgo de la puesta en marcha de un proyecto de base
tecnoldgica de alto impacto, a través del uso adecuado de los instrumentos financieros
que ofrece el gobierno o el financiamiento de inversionistas, socios, o aliados.

e Analiza los instrumentos financieros que ofrece el gobierno federal, estatal y municipal
de cada region.

e Identifica y conoce el financiamiento requerido para la puesta en marcha de una
propuesta de desarrollo tecnolégico.

e Desarrollara habilidades para presentar proyectos ante inversionistas, socios, aliados.

5. Competencias previas

e Examina y comprende las politicas publicas en materia de ciencia y tecnologia que

aplican en los ambitos federal, estatal y municipal.

Analiza y comprende la importancia de la innovacion tecnologica.

Modela el ecosistema de innovacién de su entorno econémico.

Identifica la utilidad de los indicadores de la innovacion.

Conoce, analiza, comprende y determina viabilidad de mercado para su posible

comercializacion, desarrollando estrategias y finalizando con el disefio de un modelo

de negocio innovador con factibilidad técnica, mercadoldgica y financiera, aplicando
la ética y las buenas practicas de gestion.

e Identifica y desarrolla habilidades que permitan comprender las necesidades del
mercado para ser traducidas en un producto, proceso, formas de organizacion o
mercadotecnia.

e Conoce, analiza, comprende y determina la viabilidad técnica de un proyecto con base
en las necesidades del cliente, en los requisitos técnicos apropiados para cada etapa del
desarrollo de la tecnologia
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6. Temario
No. Temas Subtemas
1.1 Definicién y objetivo
1.2 Curva de adopcidn de la tecnologia vs
financiamiento
1.3 Nivel de madurez de la tecnologia
versus financiamiento
1.4 Usos del financiamiento y su
Fundamentos de la gestion importancia
financiera 1.5 Definicién de gasto y costo
1.5.1 Costos fijos y costos variables
1.5.2 Costo de produccién del producto
minimo viable
1.5.3 Gasto corriente
1.5.4 Gasto de capital
1.5.5 Punto de Equilibrio
2.1 Conceptos generales
2.2 Origen del Financiamiento
2.2.1 Financiamiento Publico
2.2.1.1 Federal
2.2.1.2 Estatal y Municipal
2.2.2 Financiamiento Privado
2.2.2.1 Estructura de capital
2 Fuentes de financiamiento 2.2.2.2 Estrategia de salida
2.2.2.3 Familia y Amigos
2.2.2.4 Capital semilla (inversién
VS. acciones)
2.2.2.5 Capital de riesgo (inversion
VS. acciones)
2.2.2.6 Capital en crecimiento
2.2.3 Oferta Publica Inicial
3.1 Contabilidad vs Finanzas
3.2 Valor del dinero en el tiempo
3.3 Interés
3.4 Tasa libre de riesgo
3 Finanzas para la innovacion 3.5 Flujos de efectivo
3.6 Punto de equilibrio
3.7 Rentabilidad
3.7.1VPN
3.7.2TIR
4.1 Definicion
4.2 Tipos de riesgo
4.2.1 Riesgo de mercado
4.2.2 Riesgo de volatilidad

4 Evaluacion de riesgos
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4.2.3 Riesgo de liquidez
4.2.4 Riesgo sistémico
4.3 Analisis de sensibilidad

4.4 Arbol de decisiones

7. Actividades de aprendizaje de los temas

1. Fundamentos de financiamiento

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s)

Analiza los esquemas de financiamiento
méas adecuados al nivel de desarrollo
tecnolégico y los elementos mas
relevantes de la inversion para la evaluar
la rentabilidad de la misma.

e Llevar a cabo actividades grupales que

e Buscar, seleccionar y analizar

propicien la seleccion de propuestas
tecnoldgicas  susceptibles de  ser
financiadas.

informacion en distintas fuentes de
informacidn sobre: curva de adopcién y

Geneéricas: nivel de madurez de la tecnologia, asi
e Capacidad de andlisis y sintesis como costo fijo, costo variable, gasto
e Capacidad de organizar y planificar corriente y gasto de capital.
e Comunicacion oral y escrita e Desarrollar practicas en las que se
e Habilidad para buscar y analizar identifiquen los gastos corrientes y de
informacién proveniente de fuentes capital necesarios para llevar a cabo la
diversas propuesta de desarrollo tecnologico.
e Toma de decisiones. e Investigar la relacion entre el TRL
e Trabajo en equipo (Technology Readiness Level), IRL
e Capacidad de generar nuevas ideas (Investment Readiness Level) y modelo
(creatividad) canvas.
e Preocupacion por la calidad
e Liderazgo
2. Fuentes de financiamiento
Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica(s): e Buscar, seleccionar y analizar
e Identifica y aplica los esquemas de informacion relativa a los conceptos de
financiamiento méas adecuados al nivel las fuentes de financiamiento.
de desarrollo tecnoldgico, asi como los | @ Desarrollar  una  estrategia  de
elementos mas relevantes de la financiamiento de mediano plazo que
inversion para  determinar la permita financiar en el tiempo la
rentabilidad de la misma. propuesta de desarrollo tecnoldgico
seleccionada en el tema anterior.
Genéricas: e Realizar una investigacion de las fuentes
e Capacidad de analisis y sintesis de financiamiento publico que existen
e Capacidad de organizar y planificar en México, asi como fuentes
e Comunicacién oral y escrita internacionales.
e Habilidad para buscar y analizar | @ Realizar unainvestigacion de los fondos

informacion proveniente de fuentes

de capital semilla y capital de riesgo
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diversas

e Toma de decisiones.

e Trabajo en equipo.

e Capacidad de generar nuevas ideas
(creatividad).

e Preocupacion por la calidad.

e Liderazgo.

existentes en México

3. Finanzas para la innovacion

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

e Conoce, comprende y aplica calculos de
los flujos de efectivo de la propuesta, el
estado de resultados y el estado de
situacion financiera para la
determinacion de la viabilidad de la
propuesta financiera de la tecnolégica.

Genéricas:

e Capacidad de andlisis y sintesis

e (Capacidad de organizar y planificar

e Comunicacion oral y escrita

e Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas

e Toma de decisiones.

Trabajo en equipo.

e Capacidad de generar nuevas ideas
(creatividad).

e Preocupacion por la calidad.

e Liderazgo.

e Determinar los costos fijos y variables,
asi como el punto de equilibrio para la
propuesta presentada.

e Desarrollar flujos de efectivo, estado de
resultados, estado de situacion
financiera,

e Evalla la rentabilidad de la propuesta
seleccionada anteriormente y determina
el valor de la compafiia al termino de la
inversion.

4. Riesgos

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

e Identifica y determina el nivel de riesgo
de la propuesta tecnoldgica presentada
para la determinacion de la viabilidad
financiera de la misma.

Genericas:

e Capacidad de analisis y sintesis

e (Capacidad de organizar y planificar

e Comunicacion oral y escrita

e Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes

e Desarrollar précticas para identificar el
nivel de riesgo de la propuesta de
desarrollo tecnolégico.

e Desarrollar practicas para realizar un
plan para mitigar los riesgos detectados
y evaluados previamente.
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diversas

e Toma de decisiones.

e Trabajo en equipo.

e Capacidad de generar nuevas ideas
(creatividad).

e Preocupacion por la calidad.

e Liderazgo.

8. Practica(s)

Tema 1 Fundamentos de la Gestion Financiera.
Préactica 1.1 Clasificacion de los Gastos Fijos y Variables
Objetivo: Aprender a clasificar los gastos mas comunes en un proceso de
desarrollo tecnoldgico.
Tiempo: 40 minutos.
Descripcion: Formar equipos de cinco integrantes como maximo Yy elegir entre
ellos al lider del equipo. Deberan elaborar un listado de los gastos mas comunes
para un proceso de desarrollo tecnolégico minimo treinta conceptos y deberan
realizar su clasificacion en costos fijos y variables.
Enseguida, deberan exponerlos y defender su clasificacion.
Una vez que hayan discutido y llegado a una conclusién, deberan realizar un
concentrado Unico.

Tema 2 Fundamentos de Financiamiento.
Préactica 2.1 Identificacion de Fuentes de Financiamiento.
Objetivo: Aprender a identificar la fuente de financiamiento mas adecuado para el
desarrollo tecnoldgico.
Tiempo: 50 minutos.
Descripcion: Una empresa de desarrollo de tecnoldgico, estad desarrollando un
nuevo producto, el cual se encuentra en el nivel 8 de acuerdo con la escala de
desarrollo TRL, actualmente requiere 20 millones de pesos para iniciar operaciones
en el mercado mexicano:
e Serequiere identificar cudl seria la fuente de financiamiento mas adecuada
y cuales son los requisitos que debe de cubrir.
e Hacer un analisis comparativo de las distintas fuentes de financiamiento
publicos o privados a las que podria tener acceso.
e Cada equipo debera exponer en clase y determinar sus conclusiones.
e Hacer un analisis comparativo si la tecnologia se encontrara en un nivel 3
de TRL, si la fuente de financiamiento seria la misma.

Tema 3 Finanzas para la innovacion.
Préactica 3.1 Calcular la Rentabilidad de una inversion.
Objetivo: Aprender a calcular la rentabilidad de una inversion considerando flujos
de efectivo.
Tiempo: 50 minutos.
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Descripcion: Una empresa de desarrollo de tecnoldgico, presenta los siguientes
flujos de efectivo por la inversion en su nueva tecnologia:

Inversion (10,000.00)
Flujo de efectivo 1 2,300.00
Flujo de efectivo 2 1,800.00
Flujo de efectivo 3 2,400.00
Flujo de efectivo 4 1,900.00
Flujo de efectivo 5 2,000.00

Se considera que las tasas de interés en el mercado sin riesgo son del 7.5%, determinar
si la inversion es rentable o no.

9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar

el desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes

fases:

e Fundamentacion: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual
se fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnostico realizado, mismo que permite
a los estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion objeto de estudio para
definir un proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

e Planeacion: con base en el diagndstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto
por parte de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de
intervencion empresarial, social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros,
segun el tipo de proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos vy el
cronograma de trabajo.

e Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte
de los estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencién (social,
empresarial), o construccion del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase
de mayor duracion que implica el desempefio de las competencias genéricas y
especificas a desarrollar.

e Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-
profesion, social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de
logros y aspectos a mejorar se estard promoviendo el concepto de “evaluacion para la
mejora continua”, la metacognicion, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo
en los estudiantes.

Se propone Desarrollar una propuesta de oportunidad de negocio incluyendo todos
los temas de la gestion financiera para un proyecto de desarrollo tecnoldgico.

Objetivo: Asimilar y desarrollar los distintos elementos a considerar en un proyecto de
desarrollo tecnoldgico.
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Descripcion: Formar equipos de cinco integrantes como maximo y elegir una tecnologia
para la cual sustentardn una alternativa de inversion determinando sus costos fijos,
variables, sus flujos de efectivo, estado de resultados, estado de situacion financiera, valor
presente neto, tasa interna de retorno. Mostrar la oportunidad de negocio en la propuesta
que se presenta. Y los riesgos financieros que presenta.

Las proyecciones se deberan presentar a cinco afios y se debera dejar evidencia del sustento
de las proyecciones mostradas, con base en la tecnologia, en el mercado, de la parte
operativa, se recomienda hacer una presentacion para inversionistas.

10. Evaluacién por competencias

La evaluacion debe ser continua y cotidiana por lo que se debe considerar el desempefio

en cada una de las actividades de aprendizaje, haciendo especial énfasis en la integracion

de los aprendizajes que permiten competencias:

e Reportes escritos de los resultados u observaciones obtenidas durante las actividades
realizadas en cada unidad, asi como de las conclusiones obtenidas de dichas
observaciones.

e Informacion recabada durante las consultas e investigaciones solicitadas, plasmadas en
documentos escritos.

e Descripcidn de otras experiencias concretas que se obtendran al participar en eventos,
conferencias, paneles de discusion o cualquier otro medio didactico profesional que
trate sobre la materia y que deberan realizarse durante el curso académico.

e Examenes escritos y casos practicos.

e Actividades con uso de la tecnologia existente

e Presentar esquemas de financiamiento, con flujos de efectivo, analisis de riesgo, estado
de situacion financiera, estado de resultados.

e Presentar propuesta para inversionistas, inversion, rentabilidad, y participacion
accionaria.

e Elaborar y presentar para su defensa el proyecto presentado al final de semestre.

11. Fuentes de informacion
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